REFLEXIONES SOBRE LA RECOGIDA DE FUENTES ORALES
DE LA BARCELONA DEL 92

Pllar Goniez

A finddes de 1989, en of segundo ndmero de- Historia y Fuente Oral, | nacxamoa una
{\eqt.e a explicacion de la puesta en marcha del primer proyecto de creacion de
i - s det Arxiu Historic de Barcelona, al que titulamos -Los Juegos Olimpi-

elonz y su impacio sobre la ciudad de Barcejona.. Allf nos referiamos a

Ll\ conclusiones de un pre-proyecto a partir de las cuales establecimos las directrices

del proyecio definitivo,

Al dedicar parte de este nGimero & Barcelona, consideramos interesante referimos

2 &l, aportando algunas reflexiones sobre el desamoiio de nuestro trabajo. No vamos

a hablar de conclusiones de un proyecto que estd en plena realizacion y del que to-

daviz estamos definiendo sus limites. Sin embargo, expor‘dremes 3us caracleristicas

_ especificas en cuanto a ia naturaleza dei wusino, at objoio de ssw G

y-al momento cronoidgicc de su realizacion. Hablaremes también de las personas

entrevistadas, de su implicacion en el programa y de las reiacxones enUev;smuum-in—

formante en el proceso de ia entrevista. Por Gltimo, subrayando su cardcter provisio-

nai, daremos una relacion de asuntos tratados en las enirevistas, por si pudieran inte-
resar 2 alguna investigacion que se esté realizando en esas dress.

PROYECTO VIVO. TESTIMONIOS SIEMPRE INACABADGCS

Como quedd cnunciado en los objetivos injciales, se trata de Ia constitucion de
un archivo de fuentes oraies, promovido y financiado desde un archivo publico, que
aborda un tema tan amplic como complejo en su definicin, destinado a ser utilizado
en el future por una abiena variedad de estuidiosas, Bl Arxiu Historic del municipio
de Barcelona creard por tanto las fuentes, pam después conservarias. El conjunto de

- enlrevisias que pasardn a enriquecer su Seccié d'Histdria Oral, habri tenido una pro-
cedencia dlistinta 2 la de otros legados de fuentes orales que conserva el Arxiu. Esia
diferencia la establece ¢l valor instrumental en su origen que poseen o nodichas
fuentes, ya que la mayoria de los fondos orales que se conservan en archivos pabli-
cos proceden de donaciones hechas por investigadores que han utilizado fuentes

Historia y Fuente Oral, ndm. 7 (1992), ps. 179-188.
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orales ¥ que ocasionalmente las depositan junto a otro materiai generado por su acti-
vidad, una vez concluida la investigacién. Este tipo de entrevistas que han servido para
apoyar hipdtesis de trabajo diversas, previas o posteriores a la ohtencidn de los testi-
monios, han generado unos conocimientos puestos al servicio de una investigacion

determinada. Suelen ir dirigidas hacia individuos o grupos sociales de los que se re- |

quiere unz informacion orientada a unos objetivos concretos. Sin embargo, las-entre-
vistas derivadas de este pmyecto no sirven a los intereses de una blisqueda concreta,
sinG que abren i camino & o quc seran uu-.,"g;‘.(‘ iones
nersonajes enirevistados, su estatus socio-politice, ks ucciones
ponsabies, su tmpiicacion con insGuciones p hnc- ¢ prv :!.r.i:\.- yu

s .,_nhm l!\k nl‘f\r\ll\c

Adenas de ia diferencia en origen, fas ¢
concreta, son necesariamente de alca
constituir un archivo para usuarios futuros.

Proyectos como el nuestro son poco frecuentes en Espana debido a que, aunque
sean apoyados por la mayoria de los archiveros', existe un ciernto escepticismo por
parte de algunos sobre su eficacia debido a su orientacion hacia usuarios potenciaies
tan variadosz._Ajgunos archivos que ademds de creer en este tipo de actividad pueden

dedicar los recursos nel‘eszlriaq para elio, promueven ocasionalmente fa creacitn de
fone

das de una inves [é'_'.;-z i

&
zicko que las gue pretend

s’i‘v

\

fondos omles pura cubrr la escasez © inexistencia de otms fuentes. En nuestro caso,
como ya mamfestahamm en el articulo que dio cuenta dei inicio del trabujo, ef Arxiu
Historic de Barcelona, a pesar de sufrir la endémica falta de recursos de la mayoris

de los organismos dedicados » la culrum, ha ape

stucley nor un programa innovador,
tras considerar la utilidad que este matenial tendrd pam los investigadores futuros, No
es nueva ia valoracién de {a fuenie oral pam la historia del momenin presente’. 12
novedad estd en que sea el arch:m ¢l que asuma el compmm.m de intentar dar re
puesia a fas futurus ch:(.c“xiu.x de jos usuarios, esi i
el pasado, el presente y el furum. Este proyecto ofrecend ademds a los estudiosos del
manana la posibilidad de tener el testimonio del personaje en varios momenios a lo
largo de su vida, ya que el programa prevé actualizar en el futuro los testimonios
grabados en esia primera fase.

U de las dificuliades imporantes a salvar en uctividades de esta naturaleza,
ituyendo a su vez un impomante estimulo a la creaiividad, es el peligro de inde-
finicién respecto 2 sus Hmites y sobre el conocimiento que pretendemos generar con
fus entrevistas. Para este tipc de rabajo es particularmente cierto aguelio de «se hace
camino al andar-. En nuestro case, las primeras diez entrevistas condicionaron Ia
eleccion de los testimonios posteriorés y alteraron en alguna medida el alcance de lo
que seria el conienido de las entrevisas,

En un principio se pretendia buscar testimonios que aportaran enfoques distintos
sobre el impacio que la organizacion de los Juegos Olimpicos tendrd pam {a ciudad.

1.- Chantai de Toourtier-Bonazzi, Propuestas Metodoldgicus.. en Historie v Fruente Oral. nam. 6, Barcelo-
na. 1991, ps. 188-189.

2.- Antonio Gonzdiez Quintana, £l archivero y tas fuentes orles.. en Historia v Fuente Oral, nuim. 3. Bar-
celona, 1991 '

3.- Arthur Schlesinger Jr, -On the writing of Contemporary Histary-. en The Aflantic Munthly. macza 1967,
ps. G9-71.

Al privilegiar la cantidad de informacion aportada sobre otros criterios, empezamos a
entrevistar 2 1os responsables politicos y técnicos de 1a organizacién, lo que nos llevé
posteriormente a completar y contrastar sus informaciones con las de otros- dirigen-
tes. Sin pretenderlo especificamente en los objetivos que establecimos al iniciar el -
trabajo, llevamos dedicado el noventa por ciento del mismo a los sectores de é€lite.
No podemos renunciar a recoger otres enfoques sin desvirtuar el signiﬂcado final det
proyecio, pero en este momento debemos seguir entrevistando 2 mxe bros de ese
£rUps. Cuys testimonio se ha revelado indispensable.

E) proceso de redefinicién al que obliga la marcha dei trabajo, afec no 56io & ia
eleccidn de testimonios sino también al contenido de las entrevisias, En prindipio se
pretendia situar historicamene al personaje haciendo una ap'c"‘"}amoﬂ a su historia
de vida a parmir de un cuestionario ampiio sobre datos biograficos y antccedentes fa-
milizres para. posteriormente, centrar {a entrevista en su aportacidn 2 I organizacidn
de los Juegos Climpicos de 1992, siguiendo una pauta cronolégico-tematica. Las en-
trevistas con este tipo de informantes suelen estar muy condicionadas por la escasez
de tiempo disponible, y asi nos encontramos con que entre una y otra sesién de gra-
bacion podian pasar en ocasiones varnios meses. Esta fragmentacion, pudiendo parecer
un inconveniente, resultd positiva 2 penn.nmos detectar variaciones en lz actitud y
posicion de los entrevistados respecto a ciencs emas o inchise cambios en su estatus
dentro de la organizacion pars la que ....xbﬁ;'au Por otra parie, hasia en las entrevistas
cuyas $esiones se CoNCcentyaron en un corno periodo de tiempo, siempre se vio nece-
sario, anio a criterio del irformante como de la entrevisiadora, voiver a reunirse para
hacer nuevas aponaciones antes de dar por cerrada ia enwevisia. Descubamos gue

- gstdbamos en una situacion 1 pnva.egxaua para recoger, de una parte, Su aporacion reai

al proceso de toma de decisiones y de otra, la valoracion de si mismas, de su trabaic
adn inmediatn de su gestidn en diférentes momentos de su actuacion. Esta
po.sxblhdad de confrontar distintos momentos de los personajes es io que nos fievd a
establecer definitivamente el alcance del proyecto, decidiendo que se afadiria un va-
jor supiemenizanic ai contenido de los testimonios si volviéramos a elios en sucesivas
etapas futuras. La confrontacion entre los relatos producidos, observando cémo ha
actuado el paso dei tiempo sobre {a memoria reelaborando los hechos, puede ser por
si mismo objeto de un interesante estudio semejante a oros que se estén reglizando
actualmente en Europa. Pero, al margen de ese u otros estudios posibles, las fuentes
orales que deﬁm'tivamente se generen permilirn establecer comparaciones entre ja
etapa anterior y posterior a la organizacién de los Juegos y conirastar asi lo que ma-
nifestaba perseguir &l testimonio con su acadén v la materializacidn posterior de sus
proposiics.

Esta posibilidad es especialmente interesante cuando se estdn estudiando ias
wransformaciones urbanisticas de la ciudad, ya que sea cual sea ei modelo de wans-
formacion elegido, su rentabilidad para el conjunto de los ciudadanos s6lo se puede
evaluar pasado algin tiempo. Sin menoscabar la influencia de otros factores, los
cambios urbanisticos son sin duda la herencia que recibird Barcelona de los Juegos
Olimpicos. Tal y como narran algunos de nuestros testimonios, 1a necesidad de esos
cambios fue la causa que indujo a su alcalde a optar a los Juegos esperando que el
esfuerzo econémico necesario para levarlos a la practica fuera compartido por el resto
de las administraciones piblicas implicindolas en la organizacion. Como rezaba uno




de los esloganes de 12 Candidatura -Fer els jocs per ter ciutar'. Otros de los testimo-
nios afirman también que, solicitar los juegos apravechindolds como grin excusa para

provocar el progreso de la ciudad, fue una mzon poderosa delante del Comité Inter-

nacional Climpico, sobre toddo cuando competia con i autocomplacencia de Pars de

cuya argumentacion lnformal podla desprenderse lo contario -Hacer 1os Juegos en

Paris es un ‘luju’ para ia i ﬁﬂi;‘i Glimpica-. Pres in delas mzones part solicitar:
ios o concederlos, los fuegos Olimpices quedardn en la historia’de Barcelona unidos
a [a reaiizacion de g:ard s obras en la ciudad, Dentro de unos anos. cuando entre-
vistemas de nuevo a los responsables politicos. téenicos v econdmicos de estas ac-
uaciones urbanisticas, se podrd contar va con g valomacion Gque haya hecho el con-
junto de los ciudadanos en su condicién de usuarios criticos deé los cambios opera-
dos en la ciudad. Hay que destacar que a juzgar por las encuestas que periédicamente
aparecen en los medios de difusion, actualmente existe una aceptacion ampliamente
mayoritaria del proyecto de ciudad por parte de la ciudadania, pero existe un cierto
temor a que el crecimienio de la deuda municipal provocado por ia organizacion de
ios fuegos pueda comprometer la resciucion de necesidades futuras y la propia inie-
gracidn de las infraestructuras y equipamientos urbanos
Esta circun.stancna esla mouvacnon por la cual estamos empleando gran purte dei
trabajo en profundizar sobre los responsables de las operaciones urbanisticas que. a
su vez, nos llevan z los difigentes<de! poder econdmico de L ciudad v 1 sus refaciones
con las organizaciones e instituciones ptiblicas y privadas implicadas en la organiza-
cidn olimpica. La evolucién de izs relaciones enire los secios de {a organizacion
olimpica, organismo publicos mayoritariamente. en jas diferentes etapas de su tra-
yectonia, quedia también refiejada en muchos de nt v
cunstancia que el proyecto olimpico ha estado muy politizado, sn')m todo en la etapa
de planificacién de los proyectos por fo compiejus que resuitaron ta definicion de
competencias entre las instituciones u organismos implicados en lus diferentes actua-
ciones urbanisticas, y por el repano de la financiacion de las obras. Este asunto es es-
peciaimente co..,picm en un (efritonc audnemo como C.sulunv:r cuyo poder awto-
noémico tiene parcialmente transferidas las competencias del Estado centrad, debiendo
coordinarse ambas administraciones con el poder focat o supralocal de ayuntamientos.
diputaciones, entidades merropolitinas y Otros Orginismos SEonomoes de gestion a
ta hara de definir v ejecutar el proyeae de ciudad v ¢l provecto organizaiivo de §.00.

(QUIENES HABLAN? ;PORQUE LO HACEN?

1a lista de las personas eatrevistadas no vamos 2 hacerla pablica hasta que se -

cierre esta primera fase de constitucion del archivo de testimonios y se abra i kucon-

sulta pablica. A las entrevistas transcritas y procesudas se acompafarn unas conchi-
siones sobre cada uno de los entrevistados y un estudio relativo 1 los msgos comunes
del conjunto, ademis de 1odo el material documental wtilizado. Reservaremos por el

4.- Traduccion: -Hacer los Juegos para hacer ciudad-. Las juegos Olimpicos siempre fucron entendidos por
los politicos que pidieron la candidatura como una excusa para que la ciudad pudiers ver realizados vie-
jus proyectos urbanisticos que tenis pendicnees.

momento el nombre, aunque hablaremos de su vinculacion con el proyecto olimipi-
co. Este criterio se ha adoptado por respeto a los entrevistados, algunos de los cuales
han establecido reserva sobre parte de sus testimonios hasta que hayan finalizado los
J1.OO. o incluso después. Ello no significa que su cotaboracién con nosotros sea se-
creta, pero. si bien para-algunos carece de importancia ia proyeccién. publica de su
dDOlTJLI()n otros, temerosos de las consecuencias que pudiera tener para su trahajo
¢ r J """""”"“"""* ”“‘!ftfcn nG ocultar pero !2.!!1{)(10 airear su mm-
o acabe s vinculacidn con los J1.OO. Hasta el momento hemos
os on procesa de hacerdo 2 un grupo de personas formadoe pori

Onsa h!e& maximos de! Ajuntament de Barcelona, ia Generzlitat
0} ¥

{Gobiemo auidnomo? y el Gobiemo del Bstado.
')lrectwos olimpicos, det Comité Glimpico Espafiol y .del Comité Olimpico inier-
nacionai.

Ejecutivos, responsables directos de iz orgamzacxon de los jj 00.

Funcionarios ejecutivas det Ajuntament de Barcelona.

Profesionales, arquitectos zutores de los planes especiaies urbanisticos, ingenjeros
de empresas constructoras, abogados y técnicos de empresas pa.a municipales.

Empresarios v banqueras. .

Por lo general ha sido ficii que estas personas accedieran a ser entevistadas y
nos dedicaran bastantes horas de su tiempo. la dificultad, en estas como en otras en-
revisias, estriba en conocer cudles son las motivaciones que les tlevan a prestar su
testimonio, 1o que nos permititia ciertas valoraciones a lo largo del reiato Al margen
de las circunstancias pamcuiaras Ia consideracién generalizada de la importancia
histdrica de los ]1.0O. para | la ciudad ha sido, sm duda, un motivo comin Gue ha

vecto. La iotzlidad de

v
t

atentdo jos deseos de odo ese BRupG 2
los entrevistados ha mianifestado una gran sausfacc;on de wabajar para la organizacion
olimpica, y en algunos casos de ejecutivos y técnicos, 2firman haber abandonado
contrates mucho mas ventajosos econémicamente Cuando fuerca requernides por los
responsables de los J1.OC. Seriz ingenuo no cuestionar en alguna medida esa afirma-
cién, atendiendo a las consecuencias posteriores que puede tener respectc’a sus Cur-
fculums, su participacion en una operacidn como la organizacidn de los juegos, gue
mueve tanto dinero v refaciones. Pero, sin duda existe un cierto entusizsmo comin
derviado de estar entre et gnipo-que liderz esta operacion. Esta acdiud guardia reiacién
con ¢f interés que a lo largo de fos Gitimos diez afios ha venido suscitando la oportu-
nidad olimpics para una amplia mayoria de ciudadanos. Sin oividar ias criticas de
Cienton sectores contmnios a la actual significacion de los JJ.0Q., pocos remas han

en o o

(v}

. distrutado de un consenso tzn amplio en la historia recienie de la ciudad. Como ma-

nifestabna grificamente una de las personas entrevistadas:

Conjwm qie marzdn empecé a trabajar. me ilusionaba pensar que mldm en ia
/om

'\}uc:stro argumento a la hora de. consegmr nuevas sesiones de grabacién se apoyé
muchas veces ahi. Colaborar en nuestro proyecto suponia dejar una doble constancia
de su aportacion a una operacidn por todos considerada como «oportunidad dnica
para la ciudads. Hay que destacar que nuestras entrevistas, necesariamente amplias
en su contenido, suelén durar alrededor de cinco o seis horas, algunas atin mds, v
que se hacen en varias sesiones de grabacién que deben colocar en sus agendas, in-



dividuos con unos horarios de trabajo larguisimos y que en ocasiones tienen progra-
madas incluso las horas de ocio. Ninguna de las personas requeridas'se negd 4 donar
su testimonio. Algunos mostraron una actitud de franca colaboracion, avalando nues-
ro proyecto ante otras personas con las que debiamos contactar. En otros casos,
captamas en sy actirud que accedian a ser entrevistados porgue otras personas o ha-
bian hecho antes, Testimonios considerados fundamentales para el proyecto han
preferido demorar ia grabacion de sus ttal.u Onics ras los [J.OQO. para, segdn sus
manifesaciones; «poder bablar con total libertad.. '

Una vez concedida la entrevista, cuanda
meter ai entrevisiado y establecer las bases T mate Imen
lioso, entran en juego todas {as variables que intervienen para conseguino y sobre fas
que tan acertadamente han refiexionado Dean Hammier v Aaron Wilditvsk

.’3

Clanficar los on-cuvns de la entrevisa,
premisa Dasica pre complein. Comao anies referfamos,
estaba programado rﬁcoger una aproximacion a su historia de vida con antecedenies
familiares, trayectoria personal y profesional, y unus preguntas tipo sobre su estatus
social, ideologia, escala de valores, eic., dedicidndale 2 esta parte una hom de gmba-
cién aproximadamente, para desoues centrarmos en su vinculacion con los B.OC., si-
" guiendo un cuesticnario personalizado. La realidsd s que los testimonios ne todos
s& 2jusian a ese esquema, porque una vez se inicia el relaio.. wdo puede suceder.
En algunos casos, sobre todo entre ios poiiticos, ‘c.‘{p.ii_a"u\. ;
el relaco les lleva hacia la narracion de su participacién en algunos ».p,.sodnos cn.uales
de la2 historia nolitica reciente; alentado por el interés y la pregumaa de la eniurevista-
dora, el informante profundiza en temas a los qup en principio no se les iba a dedicar
anic tempc®, (Qué se debe hacer en esos casos? La respuesta s siempre dificil,
cuando tienes 1a oportunidad de estar entrevistando 2 una persona que posee vwen—
cias relevantes y conocer informacion interesante, que ademis estd dispuesta a déntei

%

¥ que casi Segurc no va a escribir sus memorias; y por anto §i le mzerrump.mcs qux
;

estemos perdiendo la oportunidad de recogeric para {2 historia’; ademds, todo esto
cinéndonos 2 un tempo que no puede ser ilimitade porgue, mclum contando ¢on fa
buena disposicidn del enwevistado, su agenda no lo permite v el objeto de nuestro

estudio es bdsicamente su vinculacion con los J].OO.

CQ""é }‘T"" _-riﬂn—t/\‘
A
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5.- Dean Hammer y Aaron Wildavsky. -La entrevisis semi-estracturads de final abienos, en Hisioria y
Fuente Oral, ndm. 4, Barceiona, 1990. Este articuio constituye uno de los mahajos publicados en espanol
mas centrado en la temdtica relacionada con las entrevistas a grupos de élite.

6.- Algunos de las enirevistados son politicos catalanes pertenccientes a la generacion que fuchd en la
‘oposicion al régimen franquista y que panicips activamente en la vida politica de i trinsicion a ta demo-
cracia, siendo &ste un periodo crucial de su vida v det que no puden dejar de hablar,

7.- Lutz Niethammer, -:Para qué sirve {a Historta Orul?, en Historig v Fuenie Oral, odm. 2, Barcelona, 1989,
ps. 6-7. En lo ceferente al proyecio LUSIR.

Por ejemplo, una de las entrevistas que tenemos concedidas y pendiente de fijar
la fecha de grabacion es la del Jefe del Estado espaiiol. Probablemente dispongamos
de un tiempo restringido para realizaria. ;Qué le vamos a preguntar?... ;Nos cefire-
mos Gnicamente a su aportacion a los JJ.OO. o le preguntaremos por tantos otros te-
mas en relacién a 1z historia reciente de Espaina a sabiendas de estar ante una ocasién
probablemente (nica para los historizdores futurcs? Con &ste, como Con ouos test-
monios, no hay miss remedio que tomar una opcidn y pactar con el entrevistado el
contenido de la entrevista intentando refrenar ia ambicion creadora adopiands una
postura realista,

Ei pacto que se estabiece enire los agentes que intervienen en fa enc
nlica no s6lo llegar 2 un acuerdo sobre lus temas que se van a ratar, singe
sohre los papeles y responsabitidades de ambos participantes. En enfrevistas
miembras de sectores pertenecientes o cercanos al poder, se suele vertir mucha
formacion que ademds dei logico y perseguido por nosotros amiz de su subjetividad,
puede ofrecer distintos grados de sinceridad, banalidad, manipulacién o tergiversacién
interesada, Debemos dejar bien clam que el entrevistado es responsable del contenido
de su testimonio y que debiera ir valorando a lo largo de la entrevista qué clase de

sterircdad. La misiGn de lz enteevisradosz es a\rudar‘e 4

3 in-

testimonio quiere legar a i

CONSIIUIr su tdracion a partis de ia formulacdn de pregunias v de 12 creacion del cli-
ma oroplcm para ello. La calidad de la entrevista como material valioso para los
usuarios futuros dependerd de la mteracmon de ambos sujetos de la entrevista, perc

del con[emdo de las afirnaciones soio el testimonio es responsabie ante ia historiz

ANTES, DURANTE Y DESPUES DE LA ENTREVISTA

Las reflexiones que haremos a continuacion pudieran parecer obvias para inves-
tigadores que hayan trabajado sobre personas pertenecientes a grupos de élite, pero
vamos a referimos a ellas ya que pudieran ayudsar 5 otros que deban acometer ain
este tipo de entrevistas.

El primer contacio personal que se establece con &l entrevistado es bidsico para
el éxito de la entrevista. Nuestra experiencia nos ha ensefiado que as fundamental
buscar el momento que nics permita pedire personalmente 2 la persona requerida su
testimonio. Las cartas de presentacion, las explicaciones a las secretarias, y los informes
e5criios suelen ser bastante inditiles para obtener una entrevista en un zzeu.po que se
sjuste razonablemente 2 una programacion, si no hemos logrado antes un primer
contacto con ¢i futuro testimonio. Sin embargo, cuando CONSEgUIMOS SNCONITAMOS
fisicamente con el interesado, unos pocos minuios de explicacion suelen ser sufi-
cientes para que acepte colaborar con nosotros. En ocasiones pueden tener otras pe-

“ticiones de entrevistas periodisticas en cartera v es el momento de establecer la dife-

rencia entre aquelles y la nuestra. El primer contacto continia el dia que acudimos a
la primera cita para grabar. Alli se establece la refacién personal que condicionard en
buena pane el futuro de la entrevista. Debemos transmitir profesionalidad, serenidad,
amabilidad, pero sobre todo la experiencia nos dice que lo que mis vale delante del
informante es inspirar confianza. A veces, en ese primer contacto, tratando de planficar
fa entrevista surge una conversacion que provoca afimmaciones dei entrevistado que



después es reacio a dejar grabadas. Todo lo que no se grabe debe quédar en.la me-
moria de la enwrevistadora, para luego ser escrito y conservado. También es impor-

iante desprenderse de los prejuicios que puedun inspiramos sus ideas o Ia propia’

persona que tenemos delante, porque de lo contrario nos sera dificil permanecer

- neutrales. En este proyecto en que se entrevisia a politicos o profesicnales vinculadaos

a diferentes tendencias, esto ha sido especiaimente rascendensal. Pero inclusc en el

hipotético casc de ofrecer una toial neutralidad es siempre dificil que los paliticos su-

mim’s(ren mucha informacion -nueva~ a este tipo de proyectos. Suelen comprometerse
en su testmonic ios téenicos ¥ los funcionarios gue los politicos.

Puede suceder, como necs pasé con un politico de reievancia, que por diversas
razones se sienta obligado 2 recibimos sin tener demasiado interés en el proyecto;
manifestd -despachar el lema en media bora. Fue el momento de hacerle ver con toda
firmeza que aquello no era una entrevista periodistica de urgencia, y que si le intere-
saba dejar su testimonio estdbamos a su-disposicidn, y si no... he estado encantada
de saludarle...

Ta mpoco hay que insistir demasiado a este tipo de personajes an acostumbradas

er <ohcudo< POF Ofras mucha: razones. Una vez explicado el p FOYeCio y acep stack

&

o)
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hay que hacer valer nuestrc provecto delante de los entrevistados de manera que en-
tiendan la opormunidad que les estamos dando, de cam a poder dejar constancia para
| futuro de todos los matices rejativos a su persona y su forma de proceder que nunca
podrian aparecer en los documentos gue le harin referencia
Como va es sabido, ademds de inspirar confiznza ‘mv que tener mucha mtorma~
cidn sobre la persona a enwevistar, 1o sélo pars i
contro!ar el curso de la entrevisia. Nuestra informacion se ha surtido de d(,-\ Fucntes
Por un iado un resumen diario que recoge todas las noticias que se publican scbre
los DOO en o orensa locs!, nacional, e intemacional, ademas de informacin guin-
cenai oficial que emite 8l COOB-928. Por otro, contamos con la informacion acumu-
iada de ias sucesivas entrevisias que vamos realizando. Este es el maierial mas valioso
para obtener la informacién necesaria al elaborar los cuestionarios. Algunas
consiataciones que nos han hecho off the record v -cruzar- ia informacion suministra-
da por Unos y OIF0s en las entrevisias es 1a mejor maner paru elaborar preguntas tti-
les qu oror"undicen en (os femas.

)

misma, sin r)erder de vista Qllt’ eslamns agh nara generar unos conacimienios deter-

minados. Digo ésto, porque la palabra siempre tiene el peligro de subyugar al que la
escucha... Cuando abordamos sus historias de vida, por ejemplo, los entrevisiados
construyen un relato logico que va dando coherencia a la historia de una existencia
que quizi nunca la mavo. Es posible que su vida fuera un complejo rompecabezas y

la entrevista le haya dado 1z posibilidad de encajurlo, mostrando una imagen que n

8.- COOB-92 (Comité Organizador Olimpico Barcelona-92). Es el organismo responsable de la organiza-
citm de los J].QO. Tiene una entidad juridica de Consorcio donde estan representadas las cuatro institu-
cianes que dan apoyo a los }§.0O0.: Ajuntament de Barcelona, Generalitat de Catalunya (Gobierno auts-
nomo), Gobierno éspaﬁol y Comité Olimpico Espanol.

responde a la realidad. Aun sin querer enganarme €s posnble que lo esté haciendo. -

_ Pero somos conscientes de ello y aceptamos seguir el hilo conductor que el entrevis-

tado ha querido, esperando conseguir el clima de corivergencia psicologica que alienta
la profundidad. Cuando ésto se logra es frecuente que Ia fuerza de la palabra, la ter-
nura de l2 narmacidn o la propia coherencia del relato nos arrastre, hasta convertimos -
en complices de su representacién. ¢(Como evitar que se deje llevar por su proia
comglacencia si nuestra actitud puede estar ayudandole a elio? Hay que crear la dis-
tancia necesaria para que Ia seduccion que ejerce sobre nosourvs ia paiabra dei que
habiz no nos iransporte de @l manera que wm-*aas de visia los objetivos de Iz en-
mevista, Toda entrevista supone un intercambic y debe servir a los iniereses de amibas
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panes, pero cuanic pcrucmua el tmdn de [a entrevisa Por Ui CRCESC O€
decantamiento hacia el otro, sea porque porGue nos arapa su palabra o sus idess,
sélo estamos sirviendo a los intereses dei entrevistado.

Por Gltimo, quiero referirme al momento en que se apaga la grabadorz y se incia
la conversacién entre ambos. Si durante lz entrevista se ha creado un clima de pro-
fundidad, este serd el momento de las confesiones off the record. No se ha atrevido a
grabarlo, incluso sabiendo que puede ser reservada iz consuita piblicz, pero quiere

sl et iremern 1 nos (n swnlica comnrametiensdo nusstra confianza
SET 1O B RS2 ¥ PRAY I St R e e ——— LR pr g A
u s o~ A = al &
inenirgr confiznza v ouarciar ia COf i"\u 1ET 7 DICTY misas basicas ud.a el éxi-
NSPIAr Conius ¥ guaraar

to de proyectos de esta naturaleza donde estin im hcados los sectores dirigentes.

Wl

Ahorz bien, debemos aclarar 2 los entrevistados que el Archivo se compromete a

by iy e e

guardar & reserva por un tdempo determinado, $ero Gué Si a NoSOUWoS NoS Inleresan
sus relatos es pam que puedan formar parte del proyecto en ajgin momenio dado y
servir asi a los intereses de fa historia futura. Por mds que nuestia entrevisia hays po-
dido resultar -cardrtica- pama algunos o generadorz de reflexiones en otros, nuesira
misién no es ser ~confidentes- sino historiadores.

A continuacion expondremos algunos de lps temas que aparecen €n ias entrevis-
15, por si pudieran interesar 3 investigadores sobre temas relacionados con ellos. Se
1a de subrayar que €l proyecio esid en plena ejecucidn y que muchas entrevisias no
estan aGn cermadas y, por antc, ne pueden procesarse definitivamente ni abarse 3 la
consulta publica. Ademds, como hemos sedalado, faitan 2Gn por empezar muchas

1

entrevisias para dar por concluida esia primera fase del proyecto que, como es mani-
fiesto, avanza lentamente debido a la escasez de rECUTSOS.

Historias de vida con antecedentes famiiizres, trayectoria profesional laboral y
poiftica, estams social, e
" Vinculacién con los 11.0C. de cada unc de elios. Formacion de ia trama humana
que penso el proyecio de ciudad y el proyecio organizativo.

La Candidatura olimpica y su impacio en el Ajuntament de Barcelona.

La implicacién de los empresarios en la Candidatura.

Algunos aspectos de las relaciones entre las Instituciones politicas de Catalunya
y Barcelona durante el periodo 1982-1992.

Algunos aspectos de ia etapa de la transicion a la democmcu en la vida politica
de Barcelona.

Los JJ.0O. como gran excusa para Barcelona.

Informacidn, desde diferentes &pticas, del proyecto giobal y otros proyectos par-
ciales de transformacién urbanistica de la dudad.

Kn



Informacion amplia sobre 1a creacion de un nuevo barrio en Barcelona que serd
la Villa Olimpica durante los JJ.CO.

Informacian sobre fa marcha de 1z organizacion de los l[

informacion sobre el plan de expropiaciones para ki obra puhm.d.

Bl impacio de ios J.00. en el boom de s construccion.

Algunos aspectos sobre el Comité Internacional Olimpico.

A MODO DE CONCLUSIONE

wn

Como deciamos al principio, no caben conclusiones sobre un proyedto que estd
en plena ejecucion. Hemos podido habiur sobre nuestns munent de trahajar pero no
podemos teorizar sobre el contenido de b informacion suministrada por nuestros
testimornios. pr;meru porgue buena parte de ella es confidencial, y segundo o porue
NUESIra misidn es fa constitucién de unos fondos archivisticos gue pemuumn q-ee otros
io hagan en un Ruuro. Todo el conjunio
plicar aigunas de ias diu culiades que pia
en este caso la nuestra, de irlas salvando.

Ademds de colaborar en el disefio v programacidn
entrevistadora estd suponiendo para mi un enriquecimiento personal casi an grande
coma la satisfaccion profesional de rahajar en &l Todo € que ha mzbajado con fuen-
tes omales ha experimentado ia emacion del contacto con la palabra y ef cultivo de ia
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A pesar de las dificultades econdmicas. la dependencia de nuestro proyecto de
un archivo ﬁnh! co es un aval para la credibilidad del mismo 4 la vez que una ventaja

- M PR . —

para preservar la libenad de pensaniic

abajamios on 8l Aguellos gque

tienen en sus manos el poder de decidir gué ipo de ciencia ¢ de cultura deben apoyar
los poderes pibiicos, podrian reflexionar sobre efio.
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